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1. Wprowadzenie
W przypadku wzajemnych relacji lokalnych stowarzyszen kibicow (SK) oraz instytucji

i organizacji na szczeblu lokalnym i krajowym trudno jest méwi¢ o harmonijnej wspétpracy.
Za taki stan rzeczy odpowiada w gtdwnej mierze brak usankcjonowanych procedur w kwestii
szeroko pojetej komunikacji miedzy tymi podmiotami oraz powszechna — i jedynie czesciowo
uzasadniona — opinia na temat kibicow jako jednolitej grupy, w ktdrej dominujg postawy
chuliganskie.

Projekt , Kibice w swoim miescie” pomyslany zostat jako akcja majgca przyczynié sie do
zorganizowania struktur zapewniajgcych wtasciwg wspotprace miedzy SK a odpowiednimi
wiadzami i organizacjami. W tym celu w trakcie zaplanowanych w ramach projektu
warsztatow zostanie zainicjowany (badz wsparty) dialog na poziomie kibice — instytucje. Co
wiecej, podczas ich trwania przedstawiciele stowarzyszen kibicow zaznajomieni zostang
z mechanizmami dziatania demokratycznych wtadz, urzedéw i organizacji. Rownoczesnie
warsztaty te wptyng¢ powinny na zmiane w postrzeganiu Srodowiska kibicowskiego dzieki
pokazaniu jego zrdéznicowania, zdefiniowaniu i prezentacji potrzeb oraz pozytywnych
inicjatyw podejmowanych przez jego przedstawicieli. W ramach projektu zostanie rowniez
nawigzana wspotpraca z niemieckimi kibicami i organizacjami, co ma doprowadzi¢ do
inspirujgcej wymiany doswiadczen oraz dostarczenia sprawdzonych wzorcéw postepowania.

Dzieki tak nakreslonym zadaniom, projekt , Kibice w swoim miescie” nie tylko
realizuje priorytety wynikajgce z Programu “Mtodziez w dziataniu”, lecz wpisuje sie takze
w szerszy program dziatan spotecznych w srodowisku polskich kibicow. Kontynuacjg projektu
bedzie wprowadzenie ogdlnopolskiego programu ,Kibice razem”, ktérego celem
nadrzednym jest zwalczanie postaw przemocy w $rodowisku polskich kibicéw pitkarskich®

oraz projektu ,Ambasad Kibicow”? na czas trwania UEFA EURO 2012.

! Koordynowany przez Spétke PL.2012 projekt “Kibice razem” zaktada stworzenie lokalnych miejsc spotkan dla
kibicow. Ich pracownicy prowadzi¢ bedg codzienng, diugoterminowg prace edukacyjno-pedagogiczng
w srodowisku fanéw pitki. Do celéw projektu naleze¢ bedzie posredniczenie miedzy okreslonymi grupami kibicow
a instytucjami zewnetrznymi, pomoc w realizacji pozytywnych idei iinicjatyw wychodzacych ze srodowiska
kibicowskiego, a takze wspieranie jego demokratyzacji.

2 ,,Ambasady Kibicéw” sg projektem realizowanym od 1990 roku. Jest to specyficzny serwis informacyjny, na
ktory sktadajg sie materiaty drukowane, infolinia oraz osobisty kontakt. Serwis ten potfaczony jest z organizacjg
imprez i przedsiewzie¢ skierowanych do fanéw pitki noznej i spetnia role prewencyjng wobec tych sposréd nich,
ktérych zachowanie moze zagrazaé bezpieczenstwu turnieju. W zwigzku z organizacjg Turnieju w Polsce i na
Ukrainie UEFA przeznaczyta 500 tys. euro na wsparcie tej wiasnie idei w ramach programu ,,Fans Emabassies Go
East”.
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2. Program ,Mtiodziez w dziataniu”
,Mtodziez w dziataniu” to program Unii Europejskiej, ktdrego misjg jest wspieranie

edukacji pozaformalnej wsrdd mtodziezy miedzy 13 a 30 rokiem zycia. Gtéwnym priorytetem
realizowanych w ramach tego programu projektéw jest , przezwyciezanie barier, uprzedzen
i stereotypow wsrod miodych ludzi, wspieranie ich mobilnosci oraz promowanie aktywnosci

obywatelskiej” (http://www.youth.org.pl/index.php/ida/820/). Cel ten osiggany jest poprzez

dofinansowywanie zrdéznicowanych ideowo akcji inicjowanych przez osoby pracujgce
z mtodziezg lub bezposrednio przez nig samg. Akcje te realizowane sg w ramach pieciu
blokéw tematycznych. ,Kibice w swoim miescie” swoim charakterem wpisujg sie w Akcje 1.3
— ,Mtodziez w demokracji”, w ktorej szczegdlng role odgrywa wspieranie dziatan
promujacych uczestnictwo w zyciu obywatelskim zaréwno na poziomie lokalnym i krajowym,
jak i na ptaszczyznie miedzynarodowe;j.

Otrzymanie przez projekt ,Kibice w swoim miescie” dofinansowania w wysokosci 75%
catkowitych kosztow dozwolonych, tj. 44 tys. euro byto mozliwe nie tylko dzieki zapewnieniu
realizacji wytyczonych w programie ,Mfodziez w dziataniu” priorytetéw i celow
edukacyjnych, ale takze dzieki spetnieniu okreslonych wymogéw formalnych. Do
najwazniejszych z nich nalezaty: stworzenie odpowiednich grup partnerskich na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, zaplanowanie dziatan zapewniajgcych oddziatywanie
i widocznos¢ projektu oraz jego waloryzacje i kontynuacje.

W projekcie , Kibice w swoim miescie” partnerstwo krajowe zasadza sie na wspodtpracy
Urzedow Miasta poszczegdlnych Miast-Gospodarzy UEFA EURO 2012 z lokalnymi
stowarzyszeniami kibicow. Stworzone zostaty trzy grupy partnerskie:

* Urzad Miasta Gdansk — Stowarzyszenie Kibicow Lechii Gdansk , Lwy Pdtnocy”,
* Urzad Miasta Warszawa — Stowarzyszenie Kibicow Legii Warszawa,

* Urzad Miasta Wroctaw — Stowarzyszenie ,,Wielki Slask”.

- -~
\"“é“) o cho.‘v
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Z kolei w sktad partnerstwa miedzynarodowego — obok wymienionych powyzej instytucji
i organizacji — weszli kibice skupieni wokdt osrodkdow pedagogicznej pracy z kibicami HSV-
Fanprojekt oraz Fanladen St. Pauli, ktdrych praca koordynowana jest przez Verein Jugend
und Sport e.V. Partnerstwo to tworzg rowniez przedstawiciele Koordinationsstelle

Fanprojekte (KOS http://www.kos-fanprojekte.info/html/start 0le.htm)® oraz Football

Supporters Europe (FSE http://www.footballsupporterseurope.org/en/)*.

Partnerem projektu jest takze Spétka PL.2012.

FSE

PL.2012

Football Supporters Europe

3. Dziatania w ramach projektu

3.1. Wizyty przygotowawcze

Istotnym elementem w organizacji projektu ,Kibice w swoim miescie” byty wizyty
przygotowawcze, w ktérych udziat brali jego liderzy®, przedstawiciele Urzedéw Miast-
Gospodarzy UEFA EURO 2012 oraz cztonkowie lokalnych stowarzyszen kibicow (SK).
Gtéwnym celem spotkan byto przypomnienie zatozen projektu i przetozenie ich na konkretny
grunt oczekiwan i probleméw poszczegdlnych organizacji kibicowskich. Dyskusje
z przedstawicielami SK pokazaty, ze chociaz organizacje te znajdujg sie na réznym etapie
rozwoiju, to borykajg sie z podobnymi problemami. Uczestnicy spotkan potwierdzili stusznosé¢
diagnozy przedstawionej we wniosku o dofinansowanie, jednakze konieczna okazata sie
dyskusja nad sposobami, w jaki bedg one rozwigzywane w konkretnych przypadkach. Istotne

byto takze ustalenie hierarchii potrzeb cztonkdéw stowarzyszen, ktéra w poszczegdlnych

3 KOS jest instytucjg koordynujaca prace wszystkich niemieckich osrodkéw pracy pedagogicznej z kibicami
(osrodki te sg czescig najwiekszego tego typu projektu spotecznego w Europie). Powstat w 1993 roku, a jako
zadania okreslone zostaty w Narodowej Koncepcji Sportu i Bezpieczenstwa (NKSS).

4 FSE jest niezalezng i demokratycznie dziatajacg organizacjg skupiajacg zaréwno niezrzeszonych fandéw pitki
noznej, jak i oficjalnie dziatajgce lokalne stowarzyszenia kibicow z catej Europy. W tym ksztatcie FSE dziata od
kwietnia 2009 roku, o czym zdecydowali przedstawiciele kibicéw z 29 krajéw na kongresie w Hamburgu.

® Kazdorazowo w spotkaniach uczestniczyli: koordynatorka projektu, trener prowadzacy warsztaty w danym
miescie oraz zewnetrzna ewaluatorka projektu.
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miastach jest nieco odmienna. Wyniki spotkan znalazty odzwierciedlenie w merytorycznych
zatozeniach dotyczacych realizacji poszczegdlnych warsztatow. Ze wzgledu na charakter tego
dokumentu, ponizej zamieszczony zostat jedynie uogdlniony opis warsztatow dotyczacy
wszystkich stowarzyszen kibicow biorgcych udziat w projekcie.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze stowarzyszenia kibicow borykajg sie wprawdzie
z rozmaitymi problemami, ale rownoczesnie z sukcesem podejmujg sie realizacji niezwykle

zroznicowanych akcji o charakterze charytatywnym, edukacyjnym czy tez patriotycznym.

Projekt ,Kibice w swoim miesScie” realizowany bedzie poprzez dwa dwudniowe warsztaty
organizowane dla poszczegdlnych SK oraz jeden warsztat miedzynarodowy. Warsztaty | i |l
odbeda w Gdansku, Warszawie i Wroctawiu. Wezmg w nich udziat organizacje i instytucje
wchodzace w sktad partnerstw krajowych oraz zaproszeni goscie. Ostatnie, miedzynarodowe
warsztaty lll bedg miaty miejsce w Warszawie. Uczestniczy¢ w nich bedzie czes¢ cztonkéw
stowarzyszen kibicow z Polski, ktdrzy brali udziat w pierwszych dwéch warsztatach oraz
kibice niemieccy skupieni wokdt osrodkow pracy z kibicami HSV-Fanprojekt oraz Fanladen
St. Pauli. Wsréd zaproszonych gosci znajdg sie réwniez przedstawiciele Koordinationsstelle
Fanprojekte (KOS), Football Supporters Europe (FSE), PL.2012, Ekstraklasy SA, krajowych

medidw oraz organizacji i instytucji zwigzanych z futbolem.

W trakcie warsztatéw | dyskusji poddane zostang przede wszystkim nastepujgce

zagadnienia i problemy:

* mozliwosci dziatania w organizacji pozarzgdowej, jaka jest stowarzyszenie,

* mechanizmy funkcjonowania instytucji demokratycznych,

* poprawa wizerunku srodowiska kibicowskiego oraz stowarzyszen kibicéw,

* wspotpraca z mediami, zwtaszcza pod katem proby pokazania zréznicowania wewnatrz
spotecznosci kibicowskiej oraz promocji podejmowanych przez SK akgcji i inicjatyw,

* mozliwosci podejmowania przez stowarzyszenie inicjatyw edukacyjnych i oSwiatowych,

¢ drogi pozyskiwania $rodkdw unijnych, dofinansowan i grantéw, pozwalajgcych na
realizacje celow SK,

* perspektywy uzyskania przez SK miejsca pozwalajgcego na (1) prowadzenie dziatalnosci
stautowej oraz (2) przygotowywanie opraw meczowych,

* sposoby pozyskiwania nowych cztonkdw przez stowarzyszenie.

Warsztaty Il z kolei pomyslane zostaty jako platforma dyskusji z przedstawicielami tych
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instytucji, z ktérymi poszczegdlne stowarzyszenia chciatyby nawigzac¢ dialog. Celem tych
warsztatow jest réwniez usprawnienie wspotpracy tam, gdzie zostata ona juz nawigzana,
chociazby poprzez usankcjonowanie procedur komunikacyjnych. Dzieki stworzeniu
ptaszczyzny wspodtpracy miedzy miastami i SK, a takie dzieki zaznajomieniu sie
z mechanizmami dziatania konkretnych instytucji, mozliwe stanie sie $wiadome
rozwigzywanie probleméw zwigzanych z dziataniami podejmowanymi przez kibicow
w Swiecie instytucji zewnetrznych. Oczekiwanym efektem w tym kontekscie jest wzrost
skutecznosci inicjatyw kibicowskich zaleznych od decyzji podejmowanych przez
przedstawicieli lokalnych wtadz. Pozgdanym wynikiem warsztatow bytby réwniez wzrost
aktywnosci wsréd kibicow, polegajacy na bardziej zréznicowanym uczestnictwie w lokalnym
zyciu spotecznym. Co wiecej, projekt zaktada otworzenie instytucji na dialog z kibicami
poprzez uwrazliwienie przedstawicieli lokalnych wtadz oraz mediéw na strukture srodowiska
kibicowskiego oraz jego problemy.

Proces powstawania list gosci, ktdrzy mieliby zosta¢ zaproszeni do udziatu
poszczegoélnych sesjach, zostat zapoczatkowany w trakcie wizyt przygotowawczych. Ich
doprecyzowanie ma nastgpi¢ w trakcie warsztatoéw |. Dotychczasowe ustalenia wskazujg, ze
wsrdd uczestnikow warsztatdw znalezé sie powinni gtdéwnie przedstawiciele lokalnych wtadz
i organizacji, ktorzy sg zarowno odpowiedzialni za kontakty z organizacjami pozarzgdowymi,
jak i aangazujg sie w przygotowanie UEFA EURO 2012. Co wiecej, kibice zainteresowani sg

uczestnictwem w projekcie przedstawicieli lokalnych mediéw.

Program warsztatow lll ma na celu przede wszystkim doprowadzenie do
miedzykulturowej wymiany doswiadczen na drodze edukacji pozaformalnej, nawigzanie
kontaktu miedzy przedstawicielami polskich i niemieckich SK oraz pobudzenie inicjatyw
i kreatywnosci w srodowisku kibicowskim. Realizacji tych zamierzen stuzy¢ ma zaproszenie
kibicow niemieckich aktywnie dziatajgcych we wtasnych SK i rGwnoczesnie zaangazowanych
w dziatalnos$¢ lokalnych osrodkéw pracy pedagogicznej z kibicami HSV-Fanprojekt oraz
Fanladen St. Pauli. Ich doswiadczenia — jak rowniez zatrudnionych w nich pedagogéw oraz
przedstawiciela Koordinationsstelle Fanprojekte (KOS) — majg nie tylko pokaza¢, w jaki
sposéb ksztattujg sie relacje miedzy wtadzami miasta a kibicami niemieckimi, ale
rownoczesnie majg by¢ punktem wyjscia do prezentacji idei ogdlnopolskiego programu
,Kibice razem”. Pilotazowe dziatania zwigzane z realizacjag porjektu ,Kibice razem”

planowane sg wtasnie na rok 2010 w Gdansku i Wroctawiu.
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Z kolei zaproszenie przedstawicieli PL.2012 oraz Football Supporters Europe (FSE) ma
promowac idee ,Ambasad Kibicéw”, ktdre powstang na czas trwania UEFA EURO 2012.
Ambasady te tworzone s3g przy wspotudziale kibicow zaangazowanych w dziatalnos¢
lokalnych osrodkdw pracy pedagogicznej z kibicami oraz Miast-Gospodarzy. Oprécz tego,
kontakt z przedstawicielami FSE jest doskonatg szansg dla kibicéw polskich do zapoznania sie
z miedzynarodowymi dziataniami podejmowanymi przez te organizacje na rzecz rozwoju
kultury kibicowskiej w Europie. Co wiecej, warstzaty Il pozwoli¢ majg polskim
stowarzyszeniom kibicow na nawigzanie wspodtpracy z instytucjami na szczeblu krajowym

(Ekstraklasa SA, PL.2012, PZPN, Rzecznik Praw Obywatelskich, krajowe media, etc.).

Ponizej zamieszczony zostat harmonogram warsztatdw organizowanych w ramach
projektu , Kibice w swoim miescie”:

miejsce warsztatow rodzaj warsztatow data organizacji warsztatow
Gdansk warsztat | 6 — 7 marca
Gdansk warsztat Il 27 — 28 marca
Warszawa warsztat | 20-21 marca
Warszawa warsztat Il 10 — 11 kwietnia
Wroctaw warsztat | 10 -11 marca
Wroctaw warsztat Il 17 — 18 kwietnia
Warszawa warsztat Il 30 maja— 2 czerwca

4. Finansowanie projektu
Projekt , Kibice w swoim miescie” jest w znacznej mierze finansowany z funduszy Unii

Europejskiej (UE). taczny koszt realizacji projektu ,Kibice w swoim miescie” wynosi okoto
58 000 euro. Po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku o dofinansowanie Fundacja

im. Kazimierza Goérskiego (www.fundacjakazimierzagorskiego.org.pl) otrzymata z ramienia

Programu ,Mtodziez w dziataniu” kwote 35000 euro. Druga transza dofinansowania
zostanie przelana na konto beneficjenta dopiero po pozytywnym zaopiniowaniu raportu
koncowego oraz raportu finansowego. Pozostate srodki stanowig fundusze krajowe, lokalne
i miedzynarodowe. Projekt uzyskat kwote 14 000 euro — konieczng, by doszto do jego
realizacji — z nastepujgcych zrédet:

*  Football Supporters Europe — 5 000 euro,

* Urzad Miasta Gdansk — 2 500 euro,

* Urzad Miasta Warszawa — 2 500 euro,

* Urzad Miasta Wroctaw — 2 500 euro.
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5. Ewaluacja projektu
Ewaluacja dotyczy¢ bedzie zarowno procesdw zarzadzania, jak i efektéw projektu. Ta

pierwsza stuzy¢ ma usprawnieniu zarzadzania dla lepszej realizacji zamierzen. Ta druga —
dodatkowo — wypracowaniu rekomendacji dla realizacji tego typu projektow w przysztosci.
Bedzie to kolejny element, ktdry sprawi, ze projekt ,Kibice w swoim miescie” jako projekt

pilotazowy stanowit bedzie baze dla realizacji dalszych projektéw w srodowisku kibicowskim.

Dla osiggniecia zatozonych celéw ewaluacji bedzie ona prowadzona z uzyciem réznych

metod na wszystkich etapach realizacji projektu.

W ramach ewaluacji ex-ante przeanalizowany zostat wniosek o dofinansowanie projektu
pod katem diagnozy problemu, zatozen, wyznaczonych celéw i metod zaproponowanych dla
osiggniecia celdw. Analiza wniosku zostata uzupetniona o wywiad z koordynatorka.
Ewaluatorki uczestniczyty réwniez w rozmowach wstepnych z trenerami oraz w wizytach
przygotowawczych w poszczegdlnych miastach. Pytania zadane kibicom oraz obserwacja
uczestniczgca podczas spotkan pozwolity skonfrontowac zaktadane cele projektu

z rzeczywistymi potrzebami kibicow.

Ewaluacja on-going dotyczy¢ bedzie procedur wdrazania projektu (obserwacja
uczestniczgca procesu, rozmowy z realizatorami projektu na kolejnych etapach jego
realizacji, analiza sposobdw komunikacji z partnerami, zainteresowanymi instytucjami
i mediami) oraz efektéw (zamierzonych i niezamierzonych) osiggnietych w trakcie
warsztatow (wywiady jakosciowe z trenerami, kwestionariusz dla uczestnikdw warsztatow,

obserwacja uczestniczgca w czasie warsztatow).

Ewaluacja ex-post bedzie miata ograniczony wymiar, gtdwnie z tego powodu, ze wejscie
w zycie zmian dotyczacych aktywnosci kibicow, podejmowanych przez nich dziatan oraz
wspotpracy z instytucjami jest procesem na tyle dtugofalowym, ze przekracza ramy tego
projektu. Na tyle, na ile to bedzie mozliwe, podjete zostang jednak dziatania majace na celu
obserwacje aktywnosci kibicow po zakonczeniu projektu. W centrum zainteresowania znajdg
sie dziatania zwigzane z uczestnictwem kibicow w demokracji oraz zyciu spotecznosci
lokalnej. Przeprowadzone zostang wywiady w grupach focusowych dotyczace zaspokojenia
potrzeb sSrodowiska kibicowskiego w wyniku realizacji projektu. Analizowane bedg

informacje na stronach internetowych i forach dyskusyjnych prowadzonych przez SK.
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W wyniku ewaluacji powstanie raport ewaluacyjny, ktéry bedzie udostepniony
partnerom projektu i wszystkim osobom zainteresowanym. Planowane jest réwniez
seminarium dyskusyjne, na ktérym przedstawione zostang wyniki ewaluacji i dyskutowane

bedg przedstawione w raporcie wnioski.



